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iklas Zennstrom ist
Schwede, Mitte 50, und
hat die Welt vor allem
als Grunder des Inter-
nettelefondienstes Sky-
pe beeindruckt, einer Firma, die der
Multiunternehmer vor Jahren fur
mehr als vier Milliarden Dollar an
Ebay verkauft hat, und der sich seit-
her an Start-ups beteiligt. Zennstrom
sagt: ,.Bei meinen Beteiligungen bin
ich stark an der Personlichkeit des je-
weiligen Griunders interessiert, weil
ich nicht nur Geld investieren, son-
dern auch bei der Geschaftsentwick-
lung helfen will.“

Johannes Freiherr von Salmuth,
53, lebt im Berliner Umland und kon-
trolliert von Mannheim aus als Auf-
sichtsratschef die geschiftlichen Akti-
vitaten der Familie Rochling, einer
der traditionsreichsten deutschen
Unternehmerdynastien. Von Salmuth
meint: ,,Die Eitelkeit eines Unterneh-
mers kann auch bei einem ansonsten
herausragenden Managementtalent
zu einem negativen Ergebnis flir das
Unternehmen fiihren.”

Nicole Junkermann, Anfang 40, hat
in Frankreich im Sportrechtebusi-
ness an der Seite von Managergrofien
wie Robert Louis-Dreyfus gearbeitet,
berat heute den britischen Gesund-
heitsminister und investiert von Lon-
don aus in technologiegetriebene
Start-ups, vorwiegend im Medizinsek-
tor. Junkermann mahnt: ,, Wir mussen
die Moglichkeiten der Innovation
nutzen. Neue Technologien wie
Kiinstliche Intelligenz sollten dabei
dienend wirken.”

Zennstrom, von Salmuth, Junker-

mann - das Trio bildet mit Blick auf

Herkunft, Lebensweg und Karriere si-
cher keine homogene Gruppe. Und

doch gehoren alle drei einer neuen
Generation von Griindern an, die den
okonomischen Sturm, ausgelost
durch die Digitalisierung, ohne Ver-
zagtheit als Chance begreift. Und des-
halb kraftvoll in junge Firmen inves-
tiert - und das mitunter gemeinsam
in einem Investmentfonds namens La
Famiglia, der wie eine Art soziooko-
nomisches Netzwerk funktioniert.
Dessen vordringliches Ziel ist ne-
ben dem Streben nach einer uber-
durchschnittlichen Rendite die Ver-
knipfung von alter und neuer, res-
pektive digitaler Welt. Anders
ausgedriickt geht es bei dem Fonds
um die Zusammenfiihrung hochst
unterschiedlicher Kulturen, um einen
Briickenschlag zwischen agiler Griin-
derszene und etablierter Industrie.
,La Famiglia versteht sich als Platt-
form, die Kapital, Kontakte und Ko-
operationen zwischen beiden Welten
bietet”, sagt Jeannette zu Fursten-
berg, 34, die als Managing Partner
den Fonds 2016 gegrundet hat und
seither auch leitet: , Die zumeist fami-
liengefiihrten Mittelstandsunterneh-
men erhalten auf diese Weise schnell
und frithen Zugriff auf neue Techno-
logien und digitale Geschaftsmodelle
und die Start-ups mehr Reichweite
uber den Zugang zu den bestehenden
Kundennetzwerken der Investoren.”
Als Investor bei La Famiglia kommt
flir Fonds-Initiatorin zu Furstenberg
entsprechend nur infrage, wer neben
Investitionskapital auch Interesse am
Austausch, ein belastbares Bezie-
hungsgeflecht zu relevanten Markten

und Kundengruppen mitbringt.
Die Liste der Investoren des ersten

Fonds liest sich wie ein Who's Who
bekannter Familienunternehmer und
Grinder. Neben Zennstrom, von Sal-
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Netzwerk

Mit dem Beteiligungsfonds La Famiglia 1 hat Jeannette zu
FUrstenberg die digitale Grunderszene mit dem etablierten
Mittelstand verknupft. Jetzt legt die Initiatorin einen zweiten
Venture-Capital-Fruhphasenfonds auf, der kinftig von einer
weiblichen Doppelspitze gefuhrt wird.

Jeannette zu
Flrstenberg
(links) und
Judith Dada:
SWir wollen
das Neue in die
Welt tragen.”
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muth und Junkermann sind Mitglie-
der der Unternehmerfamilien Mohn,
Siemens, Swarovski, Mittal und Sol-
vay dabei, aber auch erfolgreiche
Griinder wie Hakan Koc (Autol). Al-
len gemein ist die Hoffnung auf einen
tiberdurchschnittlich verzinsten Ka-

pitaleinsatz und einen frithen Zugang
zu neuen Technologien. Im Gegen-

zug investieren sie frisches Geld in
die Start-up-Szene und setzen - quasi
als Referenzkunden - die neu entwi-
ckelten Produkte und Dienstleistun-
gen moglichst auch in den eigenen
Unternehmen und Beteiligungen ein.

Zu Firstenberg, die selbst aus ei-
ner Industriellenfamilie (Krohne
Messtechnik in Duisburg, rund 500
Millionen Euro Umsatz) stammt, ist

in diesen Wochen dabei, den ersten
Fonds mit 30 Firmenbeteiligungen
und einem Gesamtvolumen von 35

Millionen Euro zu schliefien und ei-
nen zweiten, mit 50 Millionen Euro

umfassenderen Fonds aufzulegen.
Mit Verweis auf die Statistiken fiih-
render Analytics-Anbieter wie Cam-

bridge Associates und Pitchbook um-
schreibt die Initiatorin die Perfor-

mance des ersten Fonds mit
LJuberdurchschnittlich®.

Keine friithen Ausfalle
im Portfolio

Genaue Zahlen will zu Furstenberg,
die sich von den renommierten Friih-
phaseninvestoren Elad Gil (Airbnb
und Pinterest) und Joe Lonsdale (Pa-
lantir) beraten ldsst, nicht nennen.
Stattdessen sagt sie: ,,Mit Blick auf un-
ser Portfolio blieb unsere Fondsper-
formance durch schnelle Werterho-
hung aufgrund vieler Folgefinanzie-
rungen bisher auf einem positiven
Pfad und wurde nicht durch frithe
Ausfille einzelner Start-ups nach un-
ten gezogen.” Dennoch sei es flir eine
Aussage zur abschliefenden Perfor-
mance noch zu friih, raumt sie ein,
und La Famiglia misse wie alle Ven-
ture-Capital-Fonds in der Zukunft
auch mit Abschreibungen rechnen.
Wobei die Ausfallquote derzeit noch
bei null liege.

Zu den Beteiligungen aus dem ers-
ten Fonds, die sich aus Sicht zu Fiirs-
tenbergs besonders erfreulich entwi-
ckelten, gehort das digitale Versiche-
rungs-Start-up Coya. Im vergangenen
Jahr erhielt das Berliner Unterneh-
men die Lizenz von der Bafin, um
fortan online zunachst Hausratsversi-

cherungen anbieten zu konnen. Als-
bald sollen weitere Policen im Haft-
pflichtbereich folgen. Inzwischen hat
Coya weitere 25 Millionen Euro von
Investoren fiir die Geschaftsentwick-
lung erhalten, darunter Valar Ventu-
res von Peter Thiel und e.ventures,
ein international tatiger Frithphasen-
investor mit der Otto-Gruppe als
grofitem Geldgeber.

Die bislang jlingste Beteiligung ist
La Famiglia beim franzosischen Start-
up Spacefill eingegangen, einem Un-
ternehmen, das den stark fragmen-
tierten Markt an Lagerhdusern mit-

tels einer digitalen Plattform biindeln
will und verspricht, auf diesem Weg

kurzfristige Kapazitatsschwankungen
rasch ausgleichen zu konnen.

Auch im Beschaffungs- und Logis-
tikbereich sollen neue Plattformen
die intelligente Auswertung von Lie-
ferantenbeziehungen ermoglichen,
wodurch Waren preisgiinstiger be-
schafft und transportiert werden

konnten. Dabei bieten junge Firmen
wie Freighthub und OnTruck die ge-

samte Wertschopfungskette an, in-
dem die Unternehmen ihren Kunden
auch Modalitiaten wie die Zollabferti-

Johannes v. Salmuth:
Halt fur die Rochling-Gruppe
nach neuen Technologien
Ausschau.

Nicole Junkermann:
Ist als Investorin
vorwiegend im Gesundheits-
sektor engagiert.

Hakan Koc:
Hat mit Autol inzwischen
eine Milliardenbewertung
erreicht.

Niklas Zennstrom:
Ist seit dem Verkauf von
Skype auf der Suche nach
Geschaftsideen.

Joe Lonsdale:
War frah beim
US-Datenkonzern Palantir
als Investor dabei.

gung abnehmen. Jeannette zu Fiirs-
tenberg sagt: , Beide Start-ups wur-
den 2016 Teil des Fonds, inzwischen
haben die Unternehmen grofiere
Wachstumsfinanzierungen etwa mit
Northzone abgeschlossen und be-
schiftigen gemeinsam mehr als 200
Mitarbeiter an den Standorten Ham-
burg, Berlin, Madrid, Paris, Porto
und Hongkong.“ Die La-Famiglia-In-
vestoren Viessmann und Franke nut-
zen die Technologie in Teilen fiir die
Logistik im eigenen Konzern.

Zum aktuellen Portfolio gehoren
auch BigFinite und CloudNC. Das in
Kalifornien ansassige Unternehmen
BigFinite wurde von zwei Spaniern
gegriindet und entwickelt eine Soft-
waretechnologie, die Daten aus ver-
schiedensten Schnittstellen der Pro-
zessindustrie sammelt, in Echtzeit
analysiert und durch maschinelles
Lernen Optimierungsschritte in der
Produktion, etwa von Medikamen-
ten, empfiehlt. CloudNC automati-
siert die Steuerung von Werkzeugma-
schinen mittels einer auf Kiinstlicher

Intelligenz basierenden Technologie,
die verspricht, die Preise fiir CNC-

Bauteile erheblich zu senken.

Dass sich Geschiftsideen und The-
men anders entwickeln konnen, als
initial angenommen, gehort flir Jean-
nette zu Flrstenberg zum allgemei-
nen Geschift der Venture-Capital-Sze-
ne. Beim spanischen Start-up Rollbox
etwa, dessen Kernstiick eine Techno-
logie zur automatisierten Lohnkosten-
abrechnung ist, hat sich gezeigt, dass
es betriebswirtschaftlich verniinftiger
sein kann, das geplante Wachstum in
einem Verbund anzugehen. Und so
hat sich Rollbox entschlossen, die ei-
gene junge Firma mit der Miinchener
Personio zu verschmelzen.

Fortschritte bei Kiinstlicher
Intelligenz

Aus den generellen Erfahrungen mit
den Beteiligungen des ersten Fonds
will Jeannette zu Flirstenberg jetzt
bei Auflage des zweiten Fonds ge-
winnbringende Schliisse ziehen. Und
sie verstarkt sich in der Fiihrung des
Fonds mit Judith Dada, 27, einer ehe-
maligen Facebook-Managerin, die als
Expertin fir datengetriebenes Marke-
ting, Nutzerforschung E-Commerce
und Kiinstliche Intelligenz gilt und

zuvor einen Abschluss der Universi-
tat Oxford erhielt, wo sie sich mit den
Themen Big Data und Netzwerkwis-
senschaft befasste.

Judith Dada sagt: ,Was die Ent-
wicklung von Kiinstlicher Intelligenz
angeht, glauben wir, dass es 2019
deutliche Fortschritte geben wird,
nicht nur in der Forschung, sondern
fir kommerziell tragfihige Anwen-
dungsfille zum Beispiel auf dem Ge-
biet der digitalen Sprachverarbei-
tung.” Gemeinsam mit dem KI-Unter-
nehmen Luminovo leitet Dada
Forschungsprojekte in diesem Be-
reich und halt fiir La Famiglia 2 nach
passenden Investitionsmoglichkeiten
Ausschau.

Dass die weibliche Doppelspitze
beim Einsatz von Kl nicht nur Chan-

cen sieht, sondern auch Risiken, die
dazu geeignet sind, ,die Demokratie
zu gefahrden®, wie es Jeannette zu
Flirstenberg ausdriickt, ist beiden Ma-
nagerinnen sehr bewusst. Einerseits.
Andererseits, im weitesten Sinne in
Anlehnung an den grofien Philoso-
phen Arthur Schopenhauer und des-
sen Lehre von der Erkenntnistheorie,
Metaphysik und Ethik, sagen zu Fiirs-
tenberg und Dada: ,,Wir wollen das
Neue, ethisch durchdacht und hin-
terfragt, in die Welt tragen.”
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